
   

Ufficio Richiedente: DPS 

DA: DLC 
A:    DG/DAF  
 
Oggetto: Richiesta di Offerta (RdO) a inviti tramite MePA, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) 
ed e), del D. Lgs. n. 36/2023, per l’affidamento del servizio di progettazione, revisione e 
implementazione del sistema di performance management della Cassa per i Servizi Energetici e 
Ambientali - CSEA 

Si propone la seguente determinazione n. 88/2024 del 25/10/2024 

Titolo Proposto per la 
gara 

Affidamento del servizio di progettazione, revisione e 
implementazione del sistema di performance management 

della Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali - CSEA  
Oggetto Servizi  

Motivazione della 
fornitura o servizio 

La Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali - CSEA (di seguito CSEA) 
intende procedere ad una revisione organica dell’attuale processo di 
Performance Management. 
Per l’acquisizione del servizio in oggetto, il “Piano annuale 2024 degli 
acquisti di beni e servizi d’importo compreso tra euro 40.000 e 
140.000” approvato dal Comitato di gestione con delibera 
73/2024/DAF del 25 marzo 2024 e aggiornato con delibera 
261/2024/DAF del 26 settembre 2024, prevede lo svolgimento di una 
procedura negoziata ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) ed e) del 
D. Lgs. n. 36/2023. 
In considerazione della significativa complessità tecnica della materia 
in oggetto e dell'esigenza di identificare e confrontarsi con 
benchmark di mercato e best practice di settore, la CSEA intende 
avvalersi delle prestazioni di un Operatore economico che disponga 
di competenze specialistiche di elevato profilo e di una consolidata 
esperienza professionale nel campo specifico. 
Il servizio dovrà essere sviluppato secondo specifiche di seguito 
elencate: 

- revisione della pesatura delle posizioni organizzative e 
aggiornamento benchmarking retributivo per tutte le fasce 
omogenee di popolazione aziendale sopra individuate; 

- aggiornamento e semplificazione dei modelli di competenze 
per ciascuna fascia omogenea di popolazione aziendale 
sopra individuata; 

- ottimizzazione dei processi di valutazione per obiettivi (MBO, 
PRA); 
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- revisione del sistema di valutazione delle performance del 

personale e dei relativi output (a titolo esemplificativo e non 
esaustivo: definizione analitica delle fasi del processo, degli 
attori e delle modalità di valutazione, elaborando anche la 
relativa modulistica e/o documentazione di supporto al 
processo); 

- piano di comunicazione e diffusione dei risultati raggiunti; 

- supporto specialistico, consistente nello svolgimento di 
attività progettuali che si rendano necessarie nel corso 
dell’esecuzione del contratto. L’obiettivo del servizio è quello 
di disporre di competenze specialistiche sui temi attinenti 
alla presente iniziativa, riguardanti, ad esempio, trend 
evolutivi nazionali, metodi di engagement. 

Tutto ciò premesso, si rende necessario procedere alla selezione, 
previa Richiesta di Offerta (“RdO”) a inviti tramite lo strumento del 
Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA), di un 
Operatore economico dal quale effettuare l’acquisto, ai sensi 
dell’art. 50, comma 1, lett. b) ed e) del D. Lgs. 36/2023. 

Importo a base d’asta € 60.000,00 (sessantamila/00) oltre IVA e oneri di legge 
Richiesta Impegno di 
spesa  

Impegno di spesa n. 3000165817 

Durata Contratto 12 (dodici) mesi 

Opzione  NO 

Criterio di aggiudicazione 
Offerta economicamente più vantaggiosa  

ai sensi dell’art. ai sensi dell’art. 108 del D. Lgs. n. 36/2023 
 

CIG B3FEE84517 

CPV  79611000-0 

Ufficio proponente DPS 

Conformità 
amministrativa 

Direttore DAF 
Fabrizio Matranga  
(firmato digitalmente) 

Obbligo MePA/Consip     x           Si                                                    □        No 

RUP Cristina Terracciano 
(firmato digitalmente) 

Procedura di scelta del contraente 

Selezionare tra: 
 

x Affidamento 
diretto 

art. 50, comma 1, 
lett. b) 

x   Affidamento   
art. 50, comma 1 

lett. e) 

□   Procedura  
Aperta ex art. 71 

□   Altro 

 



   
Utilizzo piattaforma 
MePA/CONSIP             x    Si                                                      □              No 

Requisiti di ordine 
generale e di idoneità 
professionale 

- (art. 100, comma 3, del Codice dei contratti pubblici): iscrizione 
nel Registro della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e 
Agricoltura per attività coerenti con quelle oggetto della 
presente procedura di gara; 

- assenza, in capo all’operatore economico, dei motivi di 
esclusione di cui agli artt. 94 e 95 del Codice dei contratti 
pubblici. 

Soggetti da invitare  

Pertanto, all’esito di una indagine di mercato, volta a ricomprendere 
la più ampia categoria di soggetti maggiormente rappresentativi nel 
settore di attività e idonei a fornire il servizio richiesto con la 
presente procedura, vengono invitati i seguenti soggetti per la 
categoria merceologica di riferimento presente sul MePA: CPV  
79611000-0 descrizione CPV “Servizi di ricerca lavoro”. 

 
 

Fornitore  PIVA Città 

ADECCO ITALIA S.p.A. 10539160969 
13366030156 Milano 

GI GROUP S.p.A. 11629770154 Milano 
GSO CONSULTING - ELAN S.r.l. 05358800968 Milano 

HAYS S.r.l. 05048750961 Milano 
RANDSTAD ITALIA S.p.A. 10538750968 Milano 

Direttore generale Firma DG 
(firmato digitalmente) 

 
 
 


